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(รวมเอกสาร ชา กาแฟ อาหารว่าง อาหารกลางวัน)

Workforce Analysis & Workforce Management

สมาชิก (Tax, HR) 
5,000 + VAT 350 = 5,350 บาท 

บุคคลทั่วไป 
6,000 + VAT 420 = 6,420 บาท

กําหนดการสัมมนา

รวม Case Studies  

ประเด็นปัญหาที่น่าสนใจ 

พร้อมวิธีบริหารจัดการ 

ที่สามารถนําไปใช้ได้จริง 

สําหรับทุกองค์กร

อัตรากําลังคน

การบริหารกําลังคน

การวิเคราะห์

อย่างมีประสิทธิภาพ

   การวิเคราะห์ และบริหารกำลังคน นับได้ว่าเป็นโจทย์        

ที่ท้าทายความสามารถขององค์กรเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะในโลก

ของธุรกิจที่เปลี่ยนแปลง องค์กรมักประสบปัญหาการหาคนทำงาน  

“ที่ใช่” (The Right People) ได้ยากจากตลาดแรงงานที่มี             

ภาวะการแข่งขันกันสูง ส่งผลให้ต้องเน้นการใช้กำลังคนอย่าง    

เต็มศักยภาพ ด ้วยการวิ เคราะห ์ เพื่อทราบถึงกำลังคน              

ที่จำเป็นต้องใช้สำหรับแต่ละหน่วยงาน และสามารถบริหาร     

กำลังคนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

      การบริหารกำลังคนที่ได้ผล จะช่วยให้องค์กรควบคุม      

ต้นทุนพนักงาน การจัดสรรงานให้กับพนักงานอย่างลงตัว รวมทั้ง

การวางแผนเพื่อพัฒนาคุณภาพของคนทำงานได้อย่างเป็นระบบ

มากขึ้น เป็นต้น ซึ่งการดำเนินการนี้ ย่อมช่วยให้องค์กรบริหาร

ต้นทุน ด้านกำลังคน ซึ่งเป็นต้นทุนหลักต้นทุนหนึ่งขององค์กรได้  

อย่างคุ้มค่า นำไปสู่การมีขีดความสามารถในการแข่งขันที่สูงขึ้น

ขององค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาวในที่สุด         

กรุณานำ Notebook  
ที่มี MS Office 2010 ขึ้นไป  
มาในวันสัมมนาทุกท่าน

วันพุธที่ 28 ตุลาคม 2563   
(เวลา 09.00 - 16.00 น.) 

โรงแรมโนโวเทล บางนา  
 ถ.ศรีนครินทร์

Dharmniti Seminar and Training Co.,Ltd. Tel. 02-555-0700 Ext. 1, 02-587-6860-64 Fax. 02-555-0710

http://www.hrsocietymag.com
http://www.dst.co.th
http://www.hrsocietymag.com
http://www.dst.co.th


ชำระค่าสัมมนาเป็น เงินสด หรือ เช็ค สั่งจ่ายในนาม บริษัท ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จำกัด 
178 อาคารธรรมนิติ ชั้น 4 ซ.เพิ่มทรัพย์ (ประชาชื่น 20) ถ.ประชาชื่น แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ 10800  

เลขประจำตัวผู้เสียภาษี 010-553-300-1556 (สำนักงานใหญ่) (กรณีไม่มีหนังสือรับรองหัก ณ ที่จ่าย ต้องชำระเต็มจำนวน) งดรับเช็คส่วนตัว

ยิ่งอบรมมาก ยิ่งเสียภาษีน้อย ค่าอบรมสามารถลงรายจ่ายได้เพิ่มขึ้นถึง 200%

วิทยากร

สนใจสํารองที่นั่งได้ที่ TEL 02-555-0700 กด 1, 02-587-6860-64 FAX 02-555-0710

หัวข้อสัมมนา

ดร.ชัชวาล อรวงศ์ศุภทัต

วิทยากรและที่ปรึกษาการพัฒนาแผนการพัฒนา     
บุคลากรตามสมรรถนะ การออกแบบ และปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ฯลฯ

สูตรคำนวณสำหรับการวิเคราะห์อัตรากำลังคน     
ขององค์กร 
Template สำหรับการบันทึกขั้นตอนการทำงาน 
และจัดทำขั้นตอนการไหลของงาน   
Template สำหรับการรวบรวมข้อมูลปริมาณงาน   
Template สำหรับการลงข้อมูลภาระงาน 
(Workload) เพื่อคำนวณอัตรากำลัง 
Template สำหรับการระบุช่องว่างอัตรากำลัง 
(Workforce Gap)

รับฟรี!! 

Template 

ท่ีสามารถนําไปใช้งาน 

ได้ทันที

1. แชร์ปัญหาการบริหารกำลังคนในบริบทธุรกิจยุคปัจจุบัน 

2. ความจำเป็นของการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Workforce Analysis) 

3. ความหมายของการวิเคราะห์อัตรากำลัง 

4. รูปแบบที่หลากหลายของการวิเคราะห์อัตรากำลัง 

5. เจาะลึกการวิเคราะห์อัตรากำลังตามภาระงาน (Workload)  
และเหตุที่การวิเคราะห์ภาระงานได้รับความนิยม 

6. การรวบรวมข้อมูลสำหรับการวิเคราะห์อัตรากำลังตามภาระงาน 

     - ขั้นตอนการปฏิบัติงานมาตรฐาน 

     - ระยะเวลาการทำงานในแต่ละขั้นตอน 

     - ปริมาณงาน  

7. ปัญหาที่มักพบในการรวบรวมข้อมูลเพื่อวิเคราะห์ภาระงาน และแนวทางการแก้ไข 

8. Workshop การจัดทำข้อมูลเพื่อการวิเคราะห์ภาระงานตาม Template ที่กำหนด  

9. สูตรคำนวณอัตรากำลังคนจากการวิเคราะห์ภาระงาน 

     - สูตรการคำนวณภาระงาน (Workload Calculation)  

     - สูตรการคำนวณเวลาการทำงานของพนักงานต่อคนต่อปี  

     - Workshop การกำหนดสูตรคำนวณอัตรากำลังจากการวิเคราะห์ภาระงานขององค์กร 

10. การจัดทำข้อมูลใน Template เพื่อการวิเคราะห์อัตรากำลัง 

11. การระบุช่องว่างอัตรากำลัง (Workforce Gap) 

12. การดำเนินงานภายหลังจากการวิเคราะห์อัตรากำลัง 

13. ความจำเป็นในการกำหนดนโยบายการบริหารกำลังคน (Workforce Management Policy) 

14. การกำหนดแนวทางการบริหารกำลังคน (Workforce Management Solution) รองรับ กรณี 

    - จำนวนคนน้อยกว่าที่คาดการณ์ (Workforce Shortage) 

    - จำนวนคนเกินกว่าคาดการณ์ (Workforce Surplus)  

15. ถาม-ตอบประเด็น ปัญหา และสรุปสิ่งที่ได้เรียนรู้เกี่ยวกับการวิเคราะห์และบริหารกำลังคน


