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Working capital management (WCM)  
การบริหารเงินทุนหมุนเวียน  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หลักการและเหตุผล

                 การเติบโตและความก�าวหน�าของธุรกิจไม�ได�ขึ้นอยู�กับผลกำไรเพียงอย�างเดียว แต�ขึ้นอยู�กับ
การบริหารเงินทุนหมุนเวียนด�วย ท้ังมุมมองด�านสินทรัพย�หมุนเวียน และหน้ีสินหมุนเวียนท่ีสามารถ
สร�างกระแสเงินสดได�ภายใน 1 ป�  ได�แก� เงินสด หลักทรัพย�ในความต�องการของตลาด ลูกหน้ีการค�า 
และสินค�าคงเหลือ เพื่อทำให�ธุรกิจมีสภาพคล�อง สร�างความสามารถชำระหน้ีสินและชำระรายการต�างๆ 
ท่ีมีภาระผูกพัน เช�น เงินเดือน การชำระเงินตามสัญญาเช�า เป�นต�น  

 ดังน้ัน การบริหารเงินทุนหมุนเวียนจะเก่ียวข�องกับการตัดสินใจลงทุนในสินทรัพย�หมุนเวียน 
และการจัดหาเงินทุนสำหรับสินทรัพย�หมุนเวียน โดยเงินลงทุนในสินทรัพย�หมุนเวียน สามารถดำเนิน
การจัดหาจากแหล�งเงินทุนระยะส้ันและเงินทุนระยะยาว ดังน้ันในการบริหารเงินทุนหมุนเวียนผู�บริหาร 

จะต�องคำนึงถึงความเส่ียง ผลตอบแทน และนโยบายเก่ียวกับเงินทุนหมุนเวียนและสภาพคล�องท่ีเหมาะ
สมกับกิจการ มากกว�าน้ันกลยุทธ�และการวิเคราะห�เงินทุนหมุนเวียนเป�นส่ิงจำเป�นอย�างยิ่งในยุค
วิกฤตการณ� Covid 19 ท่ีทุกองค�กรต�องให�ความสำคัญเป�นอันดับแรก

อัตราค่าอบรมกําหนดการอบรม วิทยากร

ผู้ทำบัญชี   : บัญชี 6 ชั่วโมง 
ผู้สอบบัญชี : บัญชี 6 ชั่วโมง 

วันพฤหัสบดีท่ี 16 กรกฎาคม 2569 

(เวลา 09.00 - 16.30 น.) 
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1. แนวทางในการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพื่อสร�างความสามารถในการทำกำไร (Profit Ability) 

    1.1 สาเหตุท่ีทุนหมุนเวียนส�งผลต�อความสามารถในการทำกำไร 

    1.2 ผลกระทบของต�นทุนในการถือครองสินทรัพย�หมุนเวียน (ลูกหน้ีการค�า สินค�าคงเหลือ)  
          ต�อความสามารถในการทำกำไร 

    1.3 การสร�างโอกาสในการลงทุนระยะส้ันเพื่อได�รับผลตอบแทน 

    1.4 มูลค�าเพิ่มทางเศรษฐศาสตร� (Economic Value Added-EVA) 

2. นักบัญชีกับการบริหารสภาพคล�อง 

    2.1 การกำหนดการเก็บเงินสดในมือท่ีเหมาะสม 

    2.2 การจัดทำขบวนการเคลียร�ริ่ง (Clearing process) 

3. กลยุทธ�ในการบริหารเงินทุนหมุนเวียน Working capital management (WCM) 

    3.1 ต�นทุนเงินลงทุน (WACC) 

    3.2 ต�นทุนในการถือครองสินทรัพย� 

4. การจัดการเงินทุนหมุนเวียนเพื่อป�องกันและลดโอกาสการเกิดป�ญหาสภาพคล�อง 

5. การวิเคราะห�งบการเงินเพื่อสะท�อนสภาพคล�องในการดำเนินงาน 

     5.1 งบกำไรขาดทุน 

     5.2 งบกระแสเงินสด 

6. การวิเคราะห�และการบริหารเงินทุนหมุนเวียนกับความสามารถในการทำกำไร 

     6.1 วงจรเงินสด (Cash Conversion Cycle) การพิจารณาสภาพคล�องของธุรกิจ 

     6.2 อัตราส�วนทุนหมุนเวียนเร็ว (Quick Ratio) 

     6.3 อัตราสินทรัพย�หมุนเวียนต�อสินทรัพย�รวม (Current Assets to Total Assets) 

     6.4 อัตราส�วนหน้ีสินหมุนเวียนต�อสินทรัพย�รวม (Liability Current to Total Asset Ratio) 

     6.5 อัตราส�วนยอดขายต�อสินทรัพย�หมุนเวียน (Net Sale to Current Assets) 

     6.6 อัตราการหมุนเวียนของลูกหน้ี (Account Receivable Turnover) 

     6.7 ระยะเวลาถัวเฉล่ียในการเรียกเก็บหน้ี (Average Collection Period) 

     6.8 อัตราการหมุนเวียนของสินค�าคงเหลือ (Inventory Turnover) 

     6.9 ระยะเวลาในการจำหน�าย (ขาย) สินค�า 
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7. การวิเคราะห�วงจรการดำเนินงาน (Operating Cycle) และวงจรเงินสด (Cash Conversion Cycle) 
     7.1 การคาดหมายเก่ียวกับความสามารถในการสร�างกำไรและการกระจายตัวของสินทรัพย�และรอบหมุน 

     7.2 การวิเคราะห�และการแก�ไขป�ญหาของสินค�าคงเหลือท่ีมีผลต�อการดำเนินงานและวงจรเงินสด 

     7.3 การวิเคราะห�และการแก�ไขป�ญหาลูกหน้ีการค�าต�อการดำเนินงานและวงจรเงินสด 

     7.4 การวิเคราะห�และการแก�ไขป�ญหาเจ�าหน้ีการค�าต�อการดำเนินงานและวงจรเงินสด  
8. นโยบายการจัดหาแหล�งเงินทุนเพื่อนำมาลงทุนในสินทรัพย�หมุนเวียน (Current Asset Financing Policy)  
     8.1 นโยบายการจัดหาแหล�งเงินทุนให�สอดคล�องกับแหล�งท่ีนำเงินไปลงทุน  
           (Self- Liquidating Financing Approach)  
     8.2 นโยบายการจัดหาแหล�งเงินทุนแบบความเส่ียงสูง หรือนโยบายเชิงรุก (Aggressive Financing Approach)  
     8.3 นโยบายการจัดหาแหล�งเงินทุนแบบความเส่ียงต่ำ (Conservative Financing Approach)  
     8.4 เงินไม�ใช�สินทรัพย�ไม�มีตัวตน  
9. ประเภทของเงินทุนหมุนเวียน (Permanent Working Capital)  
     9.1 เงินทุนหมุนเวียนถาวรหรือประจำ (Permanent Working Capital)  
     9.2 เงินทุนหมุนเวียนผันแปรหรือชั่วคราว (Temporary Working Capital)  
10. ความสมดุล 3 ลักษณะเงินทุนหมุนเวียน  
     10.1 เงินทุนหมุนเวียนเป�นศูนย�(Zero Position)  
     10.2 เงินทุนหมุนเวียนเป�นบวก(Positive Position)  
     10.3 เงินทุนหมุนเวียนเป�นลบ (Negative Position)  
11. การจัดทำงบประมาณเงินสด (Cash Budgeting) เพื่อควบคุมกระแสเงินสดหมุนเวียน  
     11.1 เงินสดรับ (Cash Receipts)  
     11.2 เงินสดจ�าย (Cash Disbursements)  
     11.3 เงินสดคงเหลือข้ันต่ำ (Minimum Cash Balance)  
12. การวิเคราะห�งบกระแสเงินสดกับการแสดงสภาพคล�องของกิจการ  
     12.1 กิจกรรมดำเนินงาน 
     12.2 กิจกรรมลงทุน 
     12.3 กิจกรรมจัดหาทุน 
13. การหาตัวชี้วัดผลการดำเนินงานท่ีสามารถเปล่ียนเป�นเงินสดได�เพื่อเป�นตัวสะท�อนความยั่งยืนให�กับกิจการ  
     13.1 ความพอเพียงของกระแสเงินสดจากการดำเนินงาน (Cash Flow Adequacy)  
     13.2 ดัชนีกระแสเงินสดจากการดำเนินงาน (Operating Cash Index)  
14. ป�จจัยท่ีมีผลกระทบต�อปริมาณและส�วนประกอบของเงินทุนหมุนเวียน  
15. ข�อห�ามการบริหารเงินทุนหมุนเวียนธุรกิจ  


