


    

การควบคุมภายในตามหลัก COSO  

และโมเดลสามด่าน 3 LOD  
เครื่องมือช่วยทำให้การกำกับดูแลแข็งแกร่งและสร้างองค์กรที่ยั่งยืน 

www.dst.co.th 
www.dst.co.th/facebook

บริษัท ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิต ิจำกัด

178 อาคารธรรมนิติ ชั้น 4 ซ.เพิ่มทรัพย์ (ประชาชื่น 20) ถ.ประชาชื่น  
แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ 10800 TAX ID 010-553-300-1556

DHARMNITI SEMINAR AND TRAINING CO.,LTD.

SCAN เพื่อจองสัมมนาหลักสูตร ใหม่!! ปี 2567

สงวนลิขสิทธิ์ 02437P

กำหนดการสัมมนา

วันศุกร์ ที่ 15 พฤศจิกายน 2567 
(เวลา 09.00 - 16.30 น.) 

ณ โรงแรมแอมบาสซาเดอร์ 
(ซ.11 ถ.สุขุมวิท) รถไฟฟ้า BTS สถานีนานา ทางออกที่ 3 

(ห่างจากสถานี 300 เมตร)

อัตราค่าสัมมนา
สมาชิก (Tax, HR) 

4,500 + VAT 315 = 4,815 บาท 
บุคคลทั่วไป 

5,200 + VAT 364 = 5,564 บาท 
(รวมเอกสาร ชา กาแฟ อาหารว่าง อาหารกลางวัน)

วิทยากร

อาจารย์เดชา  ศิริสุทธิเดชา
CIA , CPIA

ที่ปรึกษาอิสระเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน
การบริหารความเสี่ยง

และการกำกับดูแลกิจการ

ยิ่งอบรมมาก ยิ่งเสียภาษีน�อย ค�าอบรมสามารถลงรายจ�ายได�เพิ่มขึ้นถึง 200% 

สำรองท่ีน่ังได�ท่ี Tel. 02-555-0700 กด 1, 081-359-5048, 080-251-9946 Website. www.dst.co.th

ผู้ทำบัญชี   : บัญชี 6 ชั่วโมง 
ผู้สอบบัญชี : บัญชี 6 ชั่วโมง

 การควบคุมภายในตามหลัก COSO และโมเดลสามด�าน (3 Lines of Defense: 3 LOD) เป�นเครื่องมือ
สำคัญท่ีช�วยเสริมสร�างการกำกับดูแลกิจการท่ีดี (Governance) และความยั่งยืนขององค�กรท้ังสองแนวคิดน้ี 

มีความเชื่อมโยงกันอย�างแนบแน�นในการสร�างระบบการควบคุมและบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพ  

COSO framework ให�แนวทางในการพัฒนาระบบการควบคุมภายในท่ีครอบคลุมทุกมิติขององค�กรตั้งแต� 
สภาพแวดล�อมการควบคุม การประเมินความเส่ียง กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศและการส่ือสาร ไปจนถึง 

การติดตามประเมินผล ซึ่งสอดคล�องกับหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีในด�านความโปร�งใสและความรับผิดชอบ  

ในขณะท่ีโมเดล 3 LOD ช�วยกำหนดบทบาทและความรับผิดชอบท่ีชัดเจน ในการบริหารความเส่ียงและการ 

ควบคุมภายใน โดยแบ�งเป�นสามระดับ คือ ผู�ปฏิบัติงาน หน�วยงานบริหารความเส่ียงและกำกับดูแลและหน�วยงาน
ตรวจสอบภายใน ซึ่งช�วยเสริมสร�างประสิทธิภาพในการกำกับดูแลและการตรวจสอบถ�วงดุลการนำท้ังสองแนวคิด
มาประยุกต�ใช�ร�วมกันจะช�วยเสริมสร�างระบบการกำกับดูแลท่ีเข�มแข็ง โดยมีการกำหนดโครงสร�าง กระบวนการ  

และความรับผิดชอบท่ีชัดเจน ซึ่งนำไปสู�การตัดสินใจท่ีมีประสิทธิภาพ การบริหารความเส่ียงท่ีรอบคอบและการ
ปฏิบัติงานท่ีโปร�งใส นอกจากน้ีการมีระบบการควบคุมภายในและการกำกับดูแลท่ีดียังส�งผลโดยตรงต�อความยั่งยืน
ขององค�กร โดยช�วยลดความเส่ียงใน การดำเนินธุรกิจ เพิ่มความเชื่อม่ันของผู�มีส�วนได�เสีย และส�งเสริมการเติบโต
อย�างม่ันคงในระยะยาว ท้ังในด�านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล�อม ดังน้ัน การผสานแนวคิด COSO และ 3 LOD  

เข�ากับหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีจึงเป�นกลยุทธ�สำคัญในการขับเคล่ือนองค�กรสู�ความยั่งยืน 

โดยสร�างสมดุลระหว�างการเติบโตทางธุรกิจ การบริหารความเส่ียง และความรับผิดชอบต�อสังคมและส่ิงแวดล�อม 

หลักการและเหตุผล
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   หัวข้อสัมมนา
1. Three Lines of Defense (3 LOD) คืออะไร  
2. 3 LOD มีวัตถุประสงค�เพื่อส่ิงใด มีความสำคัญอย�างไรต�อการสร�าง Governance 

     และความยั่งยืนขององค�กร  
3. หลักการของ 3 LOD  
4. Internal Control ตามหลักการ COSO คืออะไร มีวัตถุประสงค�อย�างไร  
5. ความสำคัญของ Internal Control ต�อการสร�าง Governance  

     และการสร�างความยั่งยืนขององค�กร  
6. เข�าใจ 5 องค�ประกอบ และ 17 หลักการของการควบคุมภายในตามหลัก COSO  
       - สภาพแวดล�อมการควบคุม   - การประเมินความเส่ียง  
       - กิจกรรมการควบคุม   - ข�อมูลและสารสนเทศ  
       - การติดตามผล 
7. ความสัมพันธ�และความเชื่อมโยงกันระหว�าง การควบคุมภายใน 

     ตามหลัก COSO และ 3 LOD  
8. ส�วนงานท่ีเก่ียวข�องกับ 3 LOD  
9. ความสัมพันธ�ระหว�างส�วนงานท่ีเก่ียวข�องกับการประยุกต�ใช� 3 LOD  
10. การดำเนินการเพื่อทำให� 3 LOD บรรลุตามเป�าหมาย  

       และช�วยให�องค�กรประสบความสำเร็จ  
11. อุปสรรคและป�ญหาท่ีอาจจะเกิดขึ้นกับการประยุกต�ใช� 3 LOD 
12. การสร�าง Strong governance ความยั่งยืนขององค�กรผ�าน 

       หลักการการควบคุมภายในตามหลัก COSO และ 3 LOD  
13. ถึงเวลาท่ีจะต�องปฏิบัติ (Call To Action for 3 LOD)  
14. ตัวอย�างของการประยุกต�ใช� หลักการการควบคุมภายใน 

       ตามหลัก COSO และ 3 LOD  
15. What next for 3 LOD: The Future and opportunity  
16. คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณของผู�ประกอบวิชาชีพบัญช ี

สงวนลิขสิทธิ์ 02437P
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