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 CFO ยุค New Normal ได�เปล่ียนจากเป�น “Business Partner” เป�น “Chief Performance Officer” ดังน้ัน Modern CFO  
ควรทราบถึง Priorities ท่ีสำคัญในการควบคุมดูแล โดยเฉพาะบทบาทของการให�ข�อมูลท่ีทันเวลา (Real-Time) มีความชัดเจน (Clear)  
และสามารถเข�าถึงข�อมูลได�ทันที (Accessible Data) สามารถสรุปส่ิงท่ี CFO ต�อง Monitors ได�ดังน้ี 
- Performance Management  - Growth Strategy  - Process Optimization    
- Cash Management   - Risk Management    - Organization & Human Capital 
ภายใต�สถานการณ�ป�จจุบัน CFO ต�องขยายของเขตภาระหน�าโดยให�คำแนะนำ  ช�วยเหลือ CEO ให�การแนะนำกลยุทธ�ของธุรกิจอย�างเป�นรูปธรรม 
โดยอิงจากการวิเคราะห�เชิงคาดการณ� (Predictive) หรือการวิเคราะห�แบบให�คำแนะนำ (Prescriptive Analyses)  
ตลอดจนการประยุกต�ใช�เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยทางกาบัญชีเพื่อการบริหารและการตัดสินใจ
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SECTION 3 : แผนธุรกิจทางเดินสู�ความสำเร็จ   
                        ทางการเงิน                     

1. ความสําคัญของการวางแผน  
2. ขั้นตอนการวางแผนธุรกิจ  
3. การกําหนดวิสัยทัศน� พันธกิจและเป�าหมายขององค�กร  
4. หลักการวิเคราะห�สภาวการณ� (SWOT)  
5. การสร�างมูลค�าหัวใจความสําเร็จทางการเงิน  
6. โครงข�ายและตัวผลักดันมูลค�า  
7. แผนการเงิน แผนท่ีทางธุรกิจเพื่อมุ�งสู�ความสําเร็จ  
8. ขั้นตอนและองค�ประกอบสําคัญในการทําแผนการเงิน  
9. การประเมินความเหมาะสมของแผนธุรกิจผ�านแผนการเงิน  
10. โครงสร�างและรูปแบบของการเขียนแผนธุรกิจ  

1. Update มาตรฐานรายงานทางการเงิน ป� 2567  
     ท่ีมีผลกระทบต�องบการเงิน  
    - Update มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ป� 2567 
    - การทําความเข�าใจเก่ียวกับมาตรฐานการบัญชีท่ีมีผลกระทบ 
       กับงบการเงิน การวัดมูลค�ายุติธรรม (FairValue)  
       รายได�จากสัญญาท่ีทํากับลูกค�า TFRS 15 สัญญาเช�า TFRS 16   
       และ เครื่องมือทางการเงิน TFRS 9  
    - กรณีศึกษาผลกระทบของมาตรฐานการบัญชีในงบการเงิน  
2. ลักษณะของงบการเงินของธุรกิจและอัตราส�วนทางการเงินท่ีสําคัญ 
     และเครื่องมือในการวิเคราะห�ตีความ  
    - การวิเคราะห�สถานภาพของธุรกิจ 
    - การวิเคราะห�สภาพคล�องของกิจการ  
    - การวิเคราะห�กําไรของกิจการ  
    - การวิเคราะห�มูลค�าของธุรกิจ 
    - การวิเคราะห�เพื่อประเมินมูลค�าหุ�นสามัญ 
3. การนําผลการวิเคราะห�งบการเงินไปใช�ในการบริหารงาน  
    - การควบคุมต�นทุนในกิจการ  
    - วัดความสามารถในการทํากําไรของหน�วยงาน 
    - บริหารสภาพคล�องของกิจการ  
    - บริหารบัญชีลูกหน้ี เจ�าหน้ี สินค�าคงเหลือ  
    - ความสามารถในการจ�ายชําระหน้ีของกิจการ  
    - บริหารผลกําไรจากเงินลงทุนของผู�ถือหุ�น  
4. การบริหารเพื่อเพิ่มมูลค�าให�กิจการ How to create value 
    to a company 
    - เป�าหมายองค�กรธุรกิจ  
    - การตัดสินใจทางการเงินขององค�กรธุรกิจ Investment Decisions  
       and Financing Decisions  
    - กลยุทธ�ทางการเงินในการจัดหาและจัดสรรเงินทุน  
       (Raise and Allocate Capital)  
    - การบริหารผลกําไรจากเงินลงทุนของผู�ถือหุ�น  
    - Case Study of Business and Financial Strategy  

1. ทําไมต�องวิเคราะห�ความเป�นไปได�ของโครงการลงทุน  
2. ประเภทของโครงการลงทุน  
3. ขอบเขตการศึกษาความเป�นไปได�ของโครงการลงทุน  
4. วัตถุประสงค�ของการวิเคราะห�ด�านตลาด 
5. วัตถุประสงค�ของการวิเคราะห�ด�านเทคนิค  
6. วัตถุประสงค�ของการวิเคราะห�ด�านการเงิน 
7. สรุปเงินลงทุนและแหล�งท่ีมาของเงินลงทุนในโครงการ  
8. เครื่องมือท่ีใช�ตัดสินใจลงทุนในโครงการ  
    - ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period)  
    - มูลค�าป�จจุบันสุทธิ (Net Present Value)  
    - อัตราผลตอบแทนลดค�า (Internal Rate of Return)  
    - ดัชนีการทํากําไร (Profitability Index)  
    - อัตราผลตอบแทนลดค�าปรับค�า (Modified IRR)  
9. สูตรและตัวอย�างการคํานวณกระแสเงินสดโครงการ  
10. วิธีการวิเคราะห�ความเส่ียงของโครงการ

1. Qualification, Roles, Responsibilities, Attitudes,  
   Point of Views and Ethics คุณสมบัติ บทบาทหน�าท่ี 
   ความรับผิดชอบ ทัศนคติ มุมมองและจริยธรรมของผู�บริหาร  
   ทางการเงิน  
    - องค�ประกอบและกระบวนการวางแผนเชิงกลยุทธ�  
    - การนําแผนกลยุทธ�ไปใช�ในการปฏิบัติงานจริงให� 
       ประสบความสําเร็จ  
    - การปรับปรุงแผนและกลยุทธ�ต�าง ๆ ให�สอดคล�องกับ 
       สถานการณ�ป�จจุบัน  
    - CFO ยุคใหม�  
2. Applying Information Technology for Management     
   and Decision Making การประยุกต�ใช�เทคโนโลยี       
   สารสนเทศทางการบัญชีเพื่อการบริหารและการตัดสินใจ  
    - การพัฒนาระบบบัญชีและระบบเอกสารให�สอดคล�อง 
       กับป�จจุบัน  
    - การควบคุมสารสนเทศทางการบัญชียุคใหม�  
    - การเตรียมความพร�อมของกิจการเพื่อรองรับระบบ  
       Fintech  
3. การประยุกต�ใช�ข�อมูลในงบการเงินเพื่อนําเสนอผู�บริหาร   
    Accounting Information Analysis Technique for     
    Management และผู�ถือหุ�นการนําข�อมูลมาใช�ให�เกิด 
    ประโยชน�สูงสุดสําหรับการบริหาร Strategic Planning 
    - การประยุกต�ใช�ข�อมูลทางการบัญชีสําหรับการจัดการธุรกิจ  
    - การนําข�อมูลทางการบัญชีมาวางแผนการดําเนินงานระยะส้ัน 
       และระยะยาว  
    - เทคนิคในการวางแผนและควบคุมกําไร  
    - การนํา KPIs มาประยุกต�ใช�ในการบริหารงาน การจัดการ 
       และดําเนินงานทางการเงินในองค�กร  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