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Budgeting for Performance Control   
การจัดทำงบประมาณเชิงรุก 
เพื่อควบคุมการปฏิบัติงาน

www.dst.co.th 
www.dst.co.th/facebook

บริษัท ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จำกัด

178 อาคารธรรมนิติ ชั้น 4 ซ.เพิ่มทรัพย์ (ประชาชื่น 20) ถ.ประชาชื่น  
แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ 10800 TAX ID 010-553-300-1556

DHARMNITI SEMINAR AND TRAINING CO.,LTD.
ผู้ทำบัญชี   : บัญชี 6 ชั่วโมง 
ผู้สอบบัญชี : บัญชี 6 ชั่วโมง

SCAN เพื่อจองสัมมนา

หลักการและเหตุผล

          การจัดทำงบประมาณประจำป�โดยท่ัวไปมีวิธีการงบประมาณแบบตั้งรับ (Reactive Budgeting) คือ

การนำงบประมาณเดิมหรือผลการดำเนินงานในป�ท่ีผ�านมาปรับตัวเลขเพิ่มขึ้นหรือลดลงประมาณร�อยละ 5 - 10  

ท้ังรายรับ - รายจ�าย   เน่ืองจากเป�นวิธีการจัดทำท่ีสะดวก และเป�นเรื่องง�ายไม�ต�องใช�ความสามารถเชิงบริหาร 

แต�ในสถานการณ�ป�จจุบัน การดำเนินธุรกิจมีความซับซ�อน  เปล่ียนแปลงอย�างรวดเร็ว ซึ่งวิธีการจัดงบประมาณ

แบบเดิมอาจไม�ทันต�อการแข�งขันทางธุรกิจ 

          ดังน้ันการจัดทำงบประมาณเชิงรุกท่ีสร�างสรรค� (Proactive Budgeting) จะเข�ามาช�วยต�อยอดการจัดทำ

งบประมาณบนพื้นฐานของข�อมูลท่ีเป�นจริงจากอดีต และผ�านขบวนการวิเคราะห�ข�อมูลล�วงหน�า เน�นการทำงาน

สร�างสรรค�เชิงรุก  ตลอดจนใช�เป�นแนวทางในการควบคุมการปฏิบัติงาน (Budgeting for Performance Control ) 

ตลอดจนวิเคราะห�งบประมาณก�อนดำเนินงาน (Assessment Budgeting) รวมถึงการตัดสินใจแก�ไขสถานการณ�

เลวร�ายท่ีอาจจะเกิดขึ้น  พร�อมท้ังสร�างวิธีการจัดเตรียมแผนการปฏิบัติ เพื่อกู�สถานการณ�ได�อย�างมีหลักการ

กำหนดการสัมมนา วิทยากรอัตราค่าสัมมนา

สมาชิก (Tax, HR) 

4,500 + VAT 315 = 4,815 บาท 
บุคคลทั่วไป 

5,200 + VAT 364 = 5,564 บาท 
(รวมเอกสาร ชา กาแฟ อาหารว่าง อาหารกลางวัน)

วันอังคารที่ 28 พฤศจิกายน 2566 
(เวลา 09.00 - 16.30 น.) 

ณ โรงแรมแกรนด์ ฟอร์จูน กรุงเทพฯ 
(ถ.รัชดา) รถไฟฟ้าใต้ดิน MRT  
สถานีพระราม 9 ทางออกที่ 1 

ยิ่งอบรมมาก ยิ่งเสียภาษีน้อย ค่าอบรมสามารถลงรายจ่ายได้เพิ่มขึ้นถึง 200 %  

สำรองที่นั่งได้ที่ Tel 02-555-0700 กด 1, 02-587-6860-64

    ดร.ธีรเศรษฐ� เมธจิรนนท� 
อดีต      - นักเรียนทุนรัฐบาลจีนปริญญาเอกจาก Xiamen University  
                 มหาวิทยาลัยด�านการบัญชี อันดับ 1 ของประเทศจีน  
ป�จจุบัน  - อาจารย�พิเศษหลักสูตรสาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยชื่อดัง 
              - ท่ีปรึกษาทางด�านบัญชี และภาษีบริษัทเอกชนชั้นนำ 
              - นักบัญชีนิติวิทยา (Forensic Accounting Certificate : FAC) 

http://www.dst.co.th
http://www.dst.co.th


หัวข้อสัมมนา

1.การออกแบบโครงสร�างองค�กรเพื่อการบริหารงานสำหรับการจัดทำงบประมาณเชิงรุก  
    - ศูนย�กำไร (Profit Center)  - ศูนย�ค�าใช�จ�าย (Cost Center)  
    - ศูนย�กำไรย�อย (Sub Profit Center)  
2.การป�นส�วนค�าใช�จ�าย (Cost Allocation)  
    - แนวทางในการป�นส�วนค�าใช�จ�ายไปยังหน�วยงานภายในองค�กร  
3.การจัดทำงบประมาณแบบตั้งรับ (Reactive Budgeting)  
    - งบประมาณขาย (Sales Budget)  
    - งบประมาณซื้อ (Purchasing Budget)  
    - งบประมาณผลิต (Production Budget) กรณีประกอบธุรกิจผลิตสินค�าเพื่อขาย  
    - งบประมาณค�าใช�จ�ายในการขายและบริหาร (Selling and Administrative Expenses Budget)  
    - งบประมาณลงทุน  
    - การจัดทำงบประมาณเงินสด (Cash Budgeting)  
4.การจัดทำงบประมาณท่ีสร�างสรรค�เชิงรุก (Proactive Budgeting)  
    4.1 การประมาณการค�าใช�จ�ายในการดำเนินงาน(Operting Expense)  
    4.2 การประมาณการค�าใช�จ�ายทรัพยากรมนุษย� (Human Resource Expenses)  
    4.3 การประมาณการต�นทุนขายและวัสดุ (Cost of Goods)  
    4.4 การประมาณการค�าใช�จ�ายจากสินทรัพย� (Cost on Asset)  
    - ค�าเส่ือมราคา-สินทรัพย�ไม�หมุนเวียน 
    - สินค�าคงเหลือ (Inventory)  
    - การต้ังสำรองหน้ีสูญ (Non Performing Loan - NPL)  
    - การต้ังสำรองค�าใช�จ�าย (Provision for Work Due)  
    - การต้ังสำรองค�าใช�จ�ายท่ีขาดทุนจากการขาย (Provision for Loss Order)  
5.การวิเคราะห� SWOT Analysis ในการจัดทำงบประมาณท่ีสร�างสรรค�เชิงรุก (Proactive Budgeting)  
6.การจัดทำงบประมาณท่ีแปรเปล่ียนของธุรกิจ (Rolling Forecast)  
7.การใช�งบประมาณเป�นแนวทางในการควบคุมการปฏิบัติงาน (Budgeting for Performance Control )  
    - การวิเคราะห�หาสัดส�วนตามงบประมาณ 
    - การหาผลต�างจากการประมาณการและค�าใช�จ�ายท่ีเกิดข้ึนจริง (Over/Uner Absorbtion)  
8.การวิเคราะห�งบประมาณก�อนดำเนินงาน (Assessment Budgeting)  
    - การวิเคราะห�และออกแบบธุรกิจท่ีเน�นใช�บุคลากร Utilization ของ Direct personnel  
    - การวิเคราะห�และออกแบบธุรกิจบริการท่ีเน�นใช�สินทรัพย�  
    - การวิเคราะห�และออกแบบธุรกิจโรงงานอุตสาหกรรม 
9.การติดตามและการทบทวนงบประมาณ (Budget Review)  
10.คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณของผู�ประกอบวิชาชีพบัญชี
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ยิ่งอบรมมาก ยิ่งเสียภาษีน้อย ค่าอบรมสามารถลงรายจ่ายได้เพิ่มขึ้นถึง 200 %  

สำรองที่นั่งได้ที่ Tel 02-555-0700 กด 1, 02-587-6860-64


