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Budgeting for Performance Control   
การจัดทำงบประมาณเชิงรุกเพื่อควบคุมการปฏิบัติงาน

วิทยากร

วันพฤหัสบดีท่ี 7 กรกฎาคม  2565 
เวลา 09.00 - 16.30 น.

กำหนดการสัมมนา

พิเศษ!!อัตราค�าสัมมนา

ผู�เรียนต�องมี User Zoom ส�วนตัว 
ห�ามบันทึกภาพ วีดีโอ แชร� หรือนำไปเผยแพร� 
ชำระเงินผ�านระบบ QR Code หรือโอนเงินผ�านธนาคาร 
ผู�เข�าอบรมสามารถสอบถามคำถามได�ระหว�างการอบรม 
มีคอมพิวเตอร�หรืออุปกรณ�ท่ีเชื่อมต�อระบบเครือข�ายอินเตอร�เน็ตได�ไม�ต่ำกว�า 10 mb

เงื่อนไขการอบรม

SCAN QR CODE 

จองสัมมนาออนไลน์

          การจัดทำงบประมาณประจำป�โดยท่ัวไปมีวิธีการงบประมาณแบบตั้งรับ (Reactive Budgeting) คือการนำงบประมาณเดิมหรือผลการดำเนินงาน 

ในป�ท่ีผ�านมาปรับตัวเลขเพิ่มขึ้นหรือลดลงประมาณร�อยละ 5 - 10  ท้ังรายรับ - รายจ�าย   เน่ืองจากเป�นวิธีการจัดทำท่ีสะดวก และเป�นเรื่องง�ายไม�ต�องใช�

ความสามารถเชิงบริหาร แต�ในสถานการณ�ป�จจุบัน การดำเนินธุรกิจมีความซับซ�อน  เปล่ียนแปลงอย�างรวดเร็ว ซึ่งวิธีการจัดงบประมาณแบบเดิมอาจไม�ทัน

ต�อการแข�งขันทางธุรกิจ 

          ดังน้ันการจัดทำงบประมาณเชิงรุกท่ีสร�างสรรค� (Proactive Budgeting) จะเข�ามาช�วยต�อยอดการจัดทำงบประมาณบนพื้นฐานของข�อมูลท่ีเป�นจริง

จากอดีต และผ�านขบวนการวิเคราะห�ข�อมูลล�วงหน�า เน�นการทำงานสร�างสรรค�เชิงรุก  ตลอดจนใช�เป�นแนวทางในการควบคุมการปฏิบัติงาน 

(Budgeting for Performance Control ) ตลอดจนวิเคราะห�งบประมาณก�อนดำเนินงาน (Assessment Budgeting) รวมถึงการตัดสินใจแก�ไข

สถานการณ�เลวร�ายท่ีอาจจะเกิดขึ้น  พร�อมท้ังสร�างวิธีการจัดเตรียมแผนการปฏิบัติ เพื่อกู�สถานการณ�ได�อย�างมีหลักการ

สมาชิกท�านละ          2,700 + VAT 189 = 2,889 บาท  

บุคคลท่ัวไปท�านละ    3,200 + VAT 224 = 3,424 บาท 
“รับชำระเงินผ�านระบบ QR CODE หรือโอนเงินผ�านธนาคารเท�าน้ัน”

หลักสูตรใหม� ป� 2565

ดร.วรกร แช�มเมืองป�ก                                 
ผู�สอบบัญชีรับอนุญาต 
ผู�เชี่ยวชาญทางด�านการตรวจสอบภายใน 
อาจารย�ประจำมหาวิทยาลัยชื่อดัง 
และท่ีปรึกษาบริษัทเอกชนชั้นนำ

สงวนลิขสิทธ์ิ รหัสหลักสูตร 21/2280Z

CPA นับชั่วโมงไม�เป�นทางการได�

* เงื่อนไขตามท่ีสภาวิชาชีพบัญชีกำหนด
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หัวข�อสัมมนา สงวนลิขสิทธ์ิ รหัสหลักสูตร 21/2280Z

1. การออกแบบโครงสร�างองค�กรเพื่อการบริหารงานสำหรับการจัดทำงบประมาณเชิงรุก 

   - ศูนย�กำไร (Profir Center)  

   - ศูนย�ค�าใช�จ�าย (Cost Center) 

   - ศูนย�กำไรย�อย (Sub Profit Center) 

   - ศูนย�ค�าใช�จ�าย (Cost Center) 

2. การป�นส�วนค�าใช�จ�าย  (Cost Allocation) 

   - แนวทางในการป�นส�วนค�าใช�จ�ายไปยังหน�วยงานภายในองค�กร 

3. การจัดทำงบประมาณแบบตั้งรับ (Reactive Budgeting) 

   - งบประมาณขาย (Sales Budget) 

   - งบประมาณซื้อ (Purchasing Budget)  

   - งบประมาณผลิต (Production Budget) กรณีประกอบธุรกิจผลิตสินค�าเพื่อขาย 

   - งบประมาณค�าใช�จ�ายในการขายและบริหาร (Selling and Administrative Expenses Budget) 

   - งบประมาณลงทุน 

   - การจัดทำงบประมาณเงินสด (Cash Budgeting) 

4. การจัดทำงบประมาณท่ีสร�างสรรค�เชิงรุก  (Proactive Budgeting)  

   4.1 การประมาณการค�าใช�จ�ายในการดำเนินงาน (Operting Expense) 

   4.2 การประมาณการค�าใช�จ�ายทรัพยากรมนุษย� (Human Resource Expenses) 

   4.3 การประมาณการต�นทุนขายและวัสดุ (Cost of Goods) 

   4.4 การประมาณการค�าใช�จ�ายจากสินทรัพย� (Cost on Asset) 

     - ค�าเส่ือมราคา 

     - สินทรัพย�ไม�หมุนเวียน 

     - สินค�าคงเหลือ (Inventory) 

     - การต้ังสำรองหน้ีสูญ (Non Performing Loan - NPL) 

     - การต้ังสำรองค�าใช�จ�าย (Provision for Work Due) 

     - การต้ังสำรองค�าใช�จ�ายท่ีขาดทุนจากการขาย (Provision for Loss Order) 

5. การวิเคราะห� SWOT Analysis ในการจัดทำงบประมาณท่ีสร�างสรรค�เชิงรุก (Proactive Budgeting) 

6. การจัดทำงบประมาณท่ีแปรเปล่ียนของธุรกิจ (Rolling Forecast)  

7. การใช�งบประมาณเป�นแนวทางในการควบคุมการปฏิบัติงาน (Budgeting for Performance Control ) 

   - การวิเคราะห�หาสัดส�วนตามงบประมาณ 

   - การหาผลต�างจากการประมาณการและค�าใช�จ�ายท่ีเกิดข้ึนจริง  (Over/Uner Absorbtion) 

8. การวิเคราะห�งบประมาณก�อนดำเนินงาน (Assessment Budgeting) 

  - การวิเคราะห�และออกแบบธุรกิจท่ีเน�นใช�บุคลากร Utilization ของ Direct personnel  

  - การวิเคราะห�และออกแบบธุรกิจบริการท่ีเน�นใช�สินทรัพย� 

  - การวิเคราะห�และออกแบบธุรกิจโรงงานอุตสาหกรรม 

9. การติดตามและการทบทวนงบประมาณ (Budget Review) 

10. คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณของผู�ประกอบวิชาชีพบัญชี



ลงทะเบียนการสัมมนาผ�าน www.dst.co.th

เมื่อท�านลงทะเบียนเรียบร�อย ท�านจะได�รับการยืนยันจาก  
e-mail : seminar@dst.co.th

เมื่อท�านชำระเงินเรียบร�อยแล�ว **เฉพาะกรณีโอนเงินผ�านธนาคาร  
กรุณาส�งหลักฐานการชำระเงิน มาที่ e-mail : e-payment@dharmniti.co.th

ชำระเงิน  

(ผ�านระบบ QR CODE หรือโอนเงินผ�านธนาคาร)

สํารองที่นั่งออนไลน์ที่ www.dst.co.th Call center 02-555-0700 กด 1 ,02-587-6860-4 
-  ห�ามบันทึกภาพ วีดีโอ แชร� หรือนำไปเผยแพร� (สงวนลิขสิทธิ์)  -

คลิกเพื่อลงทะเบียน

1 2

รอรับ e-mail จากเจ�าหน�าที่ธรรมนิติ (………….@dharmniti.co.th)   

• Link เข�าห�องสัมมนา (คลิก Link ณ วันสัมมนา) 

• เอกสารประกอบการสัมมนา 

E-mail ตัวอย�าง

ผูัเข�าสัมมนาติดต้ังโปรแกรม Zoom Version ล�าสุด  

แล�วลงทะเบียนโปรแกรมให�พร��อมใช�งาน

- ติดตั้งโปรแกรมบน Computer PC และ Notebook  
(คลิกที่ Link URL https://zoom.us/download เลือก Download Zoom 
Client for Meetings)

- ควรติดตั้งโปรแกรมลงบนคอมพิวเตอร� หรือ Notebook ที่มีกล�อง โดยเช่ือมต�อ
ระบบเครือข�ายอินเทอร�เน็ตความเร็วไม�ต่ำกว�า 10 Mbps เพื่อการสัมมนาที่มี

ประสิทธิภาพ

3 4

เง่ือนไขการเข�าอบรม
 1. กำหนดจำนวนผู�เข�าสัมมนา 1 ท�าน / 1 User 

 2. ผู�เข�าสัมมนาต�องเข�าห�องสัมมนาก�อนเวลาที่ีระบุไว�อย�างน�อย 20 นาที 

 3. ผู�เข�าสัมมนาต�องตั้งช่ือบัญชี ZOOM เป�นช่ือ-นามสกุลจริง  
     ด�วยภาษาไทย ให�ตรงตามบัตรประชาชน 

 4. ผู�เข�าสัมมนาสามารถกดปุ�มยกมือ (Rise Hand) 
     พิมพ�ข�อคำถามผ�านช�องทางแชทได�ในระหว�างการอบรม 

5.  หนังสือรับรองจะจัดส�งให�ทาง e-mail ภายใน 1 วันทำการ 

     หลังเสร็จสิ้นการอบรม 

6. เมื่อท�านชำระเงิน บริษัทฯ จะส�ง Link การเข�าสัมมนาและไฟล�เอกสาร         

    ล�วงหน�า 3 วันทำการก�อนวันสัมมนา โดยทางบริษัทฯ ขอสงวนสิทธิ์ 
    ในการยกเลิกและคืนเงินทุกกรณี

ขั้นตอนการสมัครและเข�าใช�งาน

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
นับชั่วโมงแบบไม่เป็นทางการได้

(เงื่อนไขเป็นไปตามที่สภาวิชาชีพฯ กําหนด)


